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CONSULTING

Als Personalentwicklung stehen Sie vor der Herausforderung, jedes Jahr aktuelle und
praxisrelevante Weiterbildungsangebote zu entwickeln. Dabei geht es nicht nur darum,
klassische Inhalte bereitzustellen, sondern auch dem Zeitgeist entsprechende Angebote fur
die spezifischen Bedurfnisse lhrer Fihrungskrafte zu bieten.

Moderne Formate wie Innovation Labs, remote Leadership Workshops oder Peergroup-Chats
bieten neue Perspektiven und machen Ihr Weiterbildungsportfolio besonders attraktiv.

Unser Ansatz: Individuell abgestimmte Trainings und Workshops, die sich flexibel an die
Zielgruppe und die jeweiligen Anforderungen anpassen. Kombinieren Sie Themen und
Formate nach Bedarf — wir unterstitzen Sie mit unserer Erfahrung und Kreativitat.




RUNG & LEADERSHIP ABIS

CONSULTING

Weniger ist mehr: Fihren in herausfordernden Zeiten

e Strategien zur effektiven Nutzung begrenzter finanzieller Ressourcen

)y e Werkzeuge zum Erhalt der Motivation im Team trotz erhdhter Anforderungen
il und reduzierter personeller Ressourcen

auch als 1/2-tagige Trainings (vormittags / nachmittags)

e} Fokussiert fihren: Prioritaten klaren und souveran abstimmen
rll_n e Praktische Ansatze zur Priorisierung der wichtigsten Projekte und Aufgaben
o A o e Strategien fur klare Kommunikation und Eskalation bei Engpassen an
(M

[

Vorgesetzte

Fuhrungskrafte fihren: Unterstiitzung bei Spannungen im Team
' ' e Strategien und Werkzeuge, um Mitarbeitende erfolgreich in Digitalisierungs-

.(:)‘ und Optimierungsprojekte einzubinden
e Ansatze zur gerechten Verteilung und Delegation von Sonderaufgaben im Team

auch als 1/2-tagige Trainings (vormittags / nachmittags)

Fihrungskrafte filhren: Wege aus Uberlastung und Uberforderung
— e Praktische Methoden zur Unterstiutzung von Fiihrungskraften in Zeiten hoher
™ g Anspannung und Arbeitsbelastung

" e Impulse zur Forderung der Steuerungs- und Filhrungskompetenz fur nachhaltige
Entlastung
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MUNIKATION &
AMMENARBEIT ABIS

Elevator Pitch - komplexe Themen Uberzeugend darstellen
e Weiterentwicklung der Prasentationskompetenz, um Entscheidungstrager*innen

;’3> von komplexen Sachverhalten und guten Ldsungsansatzen zu tuberzeugen
il e Methoden zur zielgruppengerechten Ansprache

auch als 1/2-tagige Trainings (vormittags / nachmittags)

Devil’s advokat: negative Nachrichten respektvoll berbringen

o

rll_n e Techniken, um schwierige Botschaften, klar und einfihlsam zu Gbermitteln
A o e Strategien zum Umgang mit emotionalen Reaktionen und zur Starkung der
(]

Gesprachsfuhrungskompetenz

Feedback geben und nehmen: Zusammenarbeit starken
e Praktische Ansatze zur Forderung einer offenen Feedbackkultur
(:)‘ e Moderne Techniken fiir konstruktives Feedback in Einzelgesprachen und

Teamrunden

auch als 1/2-tagige Trainings (vormittags / nachmittags)

Effektive Zusammenarbeit: Teamdynamik verstehen

prem—— e Reflexion und kollegialer Austausch zu hinderlichen Dynamiken und deren
a“- Auswirkungen auf die Teamarbeit
" o Effektive Werkzeuge zur Konfliktpravention
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Change mit Struktur: Erfolgreicher Start in die Projektphase

e Kernelemente der Initiierung und Strukturierung von Change-Projekten - vom
Projektsteckbrief bis zur Entscheidungsvorlage

e Strategien zur Beteiligung und zum Umgang mit Ablehnung seitens der
Mitarbeitenden

auch als 1/2-tagige Trainings (vormittags / nachmittags)

Fit fir die Einfihrungsphase: Konzepte nachhaltig umsetzen
e Praxisnahe Methoden zur Einfiihrung neuer Konzepte mit klaren
Verantwortlichkeiten und Uberpriufbaren Meilensteinen

0

e Teams gezielt begleiten und aktivieren fiir eine erfolgreiche Implementierung

Projekte mitgestalten: Vom operativen Experten zum Change-Profi
e Strategien und Werkzeuge, um Mitarbeitende erfolgreich in Projekte und

(@J Prozessoptimierungen einzubinden
(2

e Ansatze zur gerechten Verteilung und Delegation von Sonderaufgaben im Team

auch als 1/2-tagige Trainings (vormittags / nachmittags)

Projektteams fihren: Verantwortung und Zusammenarbeit starken
@ e Werkzeuge zur Klarung von Rollen und Verantwortlichkeiten in Projekten
588 e Spezielle Fihrungstechniken zur Flihrung der eigenen Mitarbeitenden in

)
P4

Q

eigens initiierten oder groBeren Digitalisierungs- und Optimierungsprojekten

ABIS BUSINESS | AKADEMIE & CONSULTING



o
0o

RUNG & LEADERSHIP ABIS

CONSULTING

FUHRUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN

e Starkungvon Fuhrungskompetenzen auf der zweiten Ebene

e Aufbau eines leistungsstarken Flihrungsteams zur Sicherung strategischer
Erfolge

UMGANG MIT HERAUSFORDERNDEN SITUATIONEN

e Praktische Losungen fir Spannungen im Team, Uberlastung und Widerstdnden
in Change-Prozessen

e Fihrungswerkstatt mit Fokus auf Herausforderungen aus lhrem Arbeitsalltag

FUHREN MIT ZIELEN

e Klare Vorgaben mit Raum fir Eigenverantwortung schaffen
e Effiziente Zielgesprache fir die Ubergabe von Aufgaben und Projekten sicher
gestalten

PERFORMANCE-LEADERSHIP

e Bedeutung von strategischen und operativen Zielen (OKR) zur Forderung von
Kreativitat und Losungsorientierung
e Kompetenzen und Potenziale einschatzen und situativ fihren
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PRASENTIEREN LIVE

e Prdsentationstraining mit Videofeedback

e Gezieltes Feedback zu individuellen Prasentationen aus dem eigenen
Arbeitskontext

LEBENDIG REDEN UND PRASENTIEREN

e Aus trockenen Fakten interessante Geschichten gestalten

e Durch abwechslungsreiche Reden Kollegen, Vorgesetzte und Kunden begeistern

MODERATION VON BESPRECHUNGEN

e Die besten Tipps fur erfolgreiches Moderieren von Besprechungen

e Ziele und Methoden je nach Art der Besprechung festlegen und Langeweile
vermeiden

ERFOLGREICHE MITARBEITERJAHRESGESPRACHE

e Vertrauenskultur, Motivation und Zusammenarbeit fordern
e Die Kunst des Fragens im Kontext von Performance-Feedback und Teamklima-
Dialogen
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MUNIKATION &
AMMENARBEIT ABIS

DIE KUNST DER KRITIKGESPRACHE
(eIl

e Indikatoren fiir Leistungs- und Motivationsschwankungen sowie
G’O Verhaltensauffalligkeiten bei Mitarbeitenden

ih
e Kritikgesprache professionell fiihren

HETEROGENE TEAMS ERFOLGREICH FUHREN

(4) e Stdrken heterogener Teams verstehen und fir eine effektivere Zusammenarbeit

: ‘ ‘ nutzen

e Praxisnahe Impulse zum Umgang mit den Dynamiken im eigenen Team

ERFOLGREICHES KONFLIKTMANAGEMENT

*é: e Impulse zu Konfliktentstehung, Konfliktdynamik & Konfliktlésung
\ e Fiuhrung als Schliissel zu mehr Selbstverantwortung der Beteiligten und
situatives Vermitteln

e die Bedeutung von regelmaRigen Erfolgs- und Teamerlebnissen
e Methoden flr abwechslungsreiche Besprechungen, Workshops & Events

\@/9 MEHR SPIRIT MIT TEAMRITUALEN & TEAMEVENTS

TEAMARBEIT OPTIMIEREN
e Spannungsfeld zwischen Flihrung und Selbstorganisation meistern

e Neue Impulse zu Arbeitsorganisation, Teamstruktur und Prozessoptimierung
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E METHODEN &
TEGIEN ABIS

AGILE METHODEN IM ARBEITSALLTAG
e Neue Ansatze der Arbeitsorganisation und Zusammenarbeit kennenlernen und
“ ausprobieren (Task Board, Stand-up Meetings, Planning Poker, Timeboxing,
Project Canvas, Retrospektive, ...)

SCRUM KOMPAKT

e Scrum als Rahmen fir agiles Projektmanagement
e Impulse zu Projektrollen, Prozessablaufen und zur Selbstorganisation im Team

SOFT SKILL BOOTCAMP

e Viele Kommunikationsanlasse und noch mehr gute Kommunikationsstrategien
zum aktiven Ausprobieren und Lernen

ENDLICH ZEIT FUR STRATEGISCHE UBERLEGUNGEN

/: e zuklinftige Entwicklungen erkennen, Prioritaten setzen und die richtigen
Weichen stellen
e Werkstatt fur die eigene Strategiearbeit
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{,é} RESTRUKTURIERUNG & TRANSFORMATION (fiir oberes Management)

e Erfolgreiches Navigieren in komplexen Restrukturierungs- und

§ g % Veranderungsprojekten

e Die Kunst der Kommunikation und Steuerung des Prozesses

” RESTRUKTURIERUNG & TRANSFORMATION (fur mittleres Management)
e Umstrukturierungen professionell managen

I ? e die ,weichen” Faktoren und speziellen Bediirfnisse der Mitarbeitenden im Change
im Auge behalten

UMGANG MIT WIDERSTANDEN
/ e Mitarbeitende fiir den Veranderungsprozess motivieren und die Lust am Neuen
N wecken

e Wirksame Gesprachsfliihrungstechniken fiir den Umgang mit Widerstanden
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FUHRUNGSWISSEN KOMPAKT
ELL FUR NEUE FOUHRUNGSKRAFTE

ABIS
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MODUL 1: Selbstverstandnis und Fihrung

e Reflexion der Fiihrungsrolle und Entwicklung eines personlichen Fiihrungsstils,
basierend auf individuellen Starken und Werten

MODUL 2: Kommunikation und Delegation
e Souverane Filhrung durch klare Kommunikation von Erwartungen, Zielen und
Aufgaben —auch bei schwierigen Themen

MODUL 3: Motivation und Mitarbeiterentwicklung

e Anpassung des Fiihrungsstils an Kompetenz und Verhalten der Mitarbeitenden

im Sinne angemessenen Forderns und Forderns

MODUL 4: Teamkultur & Konflikt

e Reflexion der Kommunikations-, Fehler- und Konfliktkultur im Team kombiniert
mit praxistauglichen Strategien zur Konfliktklarung

MODUL s5: Bereichsentwicklung & Change

e Strategien zur erfolgreichen Gestaltung von Veranderungsprojekten und Umgang

FUHRUNGSKRAFTEPROGRAMM

mit Dynamiken im Team
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MODUL 1: Systemische Haltung und Gesprachstechniken

e Systemische Grundprinzipien fir die Arbeit in HR

Q- e Kompetente Gesprachsfiihrung fir typische HR Szenarien (Fihrungskrafte-
beratung, Einstellungsgesprache, Entwicklungsgesprache)

qQﬂ e Reflexion der spezifischen HR Rolle(n) und Arbeitsbeziehungen

e Kommunikation, Sprache und die Wirkung systemischer Hypothesen

e Schatzkiste systemischer Fragen

MODUL 2: HR als strategischer Partner der Fachbereiche

e Management der vielfaltigen Erwartungen

e Argumentation und spezifische Verhandlungsprinzipien

e Kooperationsfordernde Gesprachsfiihrung fiir Mehr-Personen-Settings
e Impulse zur Beratung von Schllisselpersonen in Change-Prozessen

e Nutzliche Interventionen fir die Prozessbegleitung

anrechenbar fir zertifizierte Weiterbildungen in “Systemisches Coaching” /
“Systemische Beratung” (SG)

auch als offenes Seminar fur Einzelteilnehmer*innen

siehe Angebot der ABIS Akademie - www.abis-business.de
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UNSERE FORMATE

PRASENZ

1-2-Tages-Trainings / Workshops
live in Ihren Raumlichkeiten oder in
Seminarzentren

ONLINE

QY

1/2-1-2 Tages-Trainings / Workshops
remote lber Ihre oder unsere Web-
Konferenz Software
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SPEZIELL: ONLINE-
KURZIMPULSE

SRy,
LY L4

SLRY;
I.||\

1-2h Kurzimpulse zu Fiihrungsthemen
Ihrer Wahl mit einer groBen Reichweite
(<500 TN) und Strahlkraft in Ihre
Organisation hinein
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BESONDERE FORMATE (LIVE / ONLINE)

LEADERSHIP FACTORIES

W_

Kombinierte Trainings- und
Workshopmethoden

TRAINING / COACHING

o~
B

Coachings oder Trainings zu

ausgewahlten Change-Themen

DIALOG-VERANSTALTUNGEN

%

Townhallmeetings,
Kaminabende, Abteilungs- und
Teamworkshops

MULTIPKLIKATOREN

Ausbildung der
Multiplikator*innen zur
Unterstutzung im Change

ABIS BUSINESS | AKADEMIE & CONSULTING

ZUKUNFTSWERKSTATTEN

v
v

Innovationlabs zu
ausgewahlten Change
Themen

TRAIN THE TRAINER

N
\ 1

)4
Qualifizierung interner

Trainer*innen fur

nachhaltige Entwicklung
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Interesse?

Fur weitere Fragen stehen wir

lhnen gern zur Verfligung!
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